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XVII ENCUENTRO INTERNACIONAL VIRTUAL EDUCA  
PUERTO RICO 2016 

 
 

Foro VII: La Innovación Como Herramienta para el Aprendizaje a lo 
Largo de la Vida 

 
Conferenciante: Harry O. Vega Díaz, Director 

Oficina de Capacitación y de Asesoramiento en Asuntos 
Laborales y de Administración de Recursos Humanos 
(OCALARH)   

 

Saludos: Buenos Días. Me uno al saludo protocolar. Para mí es un honor y 

privilegio disertar junto a ustedes en la mañana de hoy sobre un tema tan 

trascendental en nuestra sociedad, como el que discutimos hoy en este 

Foro. 

  

Trataré de ser breve en mi alucoción, pero les admito que el tema es uno 

fascinante para mí personalmente y además, es uno bien amplio, por lo 

que  podríamos estar hablando del mismo por muchas horas.  

 

La Formación a lo Largo de la Vida 
Un Proceso Inherente a la Naturaleza Humana, Necesidad  

y Demanda Social 
 

Debo comenzar diciendo que todo Gobierno tiene la responsabilidad 

ineludible de incentivar y facilitar a sus ciudadanos una existencia 

enmarcada en su educación. En el caso específico de Puerto Rico, el 

Gobierno reconoce su misión de dirigir a sus ciudadanos y provocar la 

transformación social a través de la educación.   
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A mi entender, la trascendencia de esta discusión y el objetivo 

principal de este intercambio es el reconocimiento de la pertinencia, hoy 

más que nunca, de la educación en el destino de nuestras respectivas 

sociedades. Estamos aquí con el interés de intercambiar información, 

integrarnos aún más y compartir las recetas de éxito que puedan 

beneficiarnos mutuamente. En momentos de grandes desafíos a nivel 

global, tenemos que plantearnos y re-plantearnos la relevancia de la 

formación del individuo a lo largo de la vida y el impacto que tiene la 

educación en nuestra sociedad.  

 

El presente nos hace evidente lo imperativa que es la eduación para 

el progreso colectivo. Puerto Rico está inmerso en un proceso de 

desarrollo de iniciativas educativas que adelantan el crecimiento cultural, 

social y económico de nuestros ciudadanos. Para lograr nuestro propósito, 

que abarca a toda la población, desde los más pequeños hasta los 

envejecientes, visualizamos la educación y el aprendizaje como una 

constante en nuestra sociedad, donde se provean las herramientas 

necesarias para  garantizar que se de acceso a la información y se 

promueva la integración.  

 

Esto, requiere de acciones concretas en beneficio de toda la 

población para otorgarle las opciones requeridas para una existencia con 

propósito, que redunde en beneficios y crecimiento, no solo individual, sino 

colectivo. La estrategia es lograr que como pueblo, podamos desarrollar 

las competencias necesarias no para sobrevivir, sino vivir una vida plena, 

de productividad como seres humanos, a lo largo de la vida. 
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Definitivamente, los avances tecnológicos han acelerado el proceso de 

manera dramática y reconocemos que estamos viviendo en la era virtual, 

también en la educación. Afortunadamente, la tecnología llegó para 

conectarnos con el mundo y trascender fronteras, para ponernos de frente 

a una gama de posibilidades.  

 

Desde comienzos de la década de los setenta (70), Puerto Rico ha 

emprendido una transformación a través del empoderamiento de su gente, 

con la mejora de las habilidades de su fuerza laboral, por medio de 

importantes innovaciones en sus sistemas de educación y capacitación. 

Durante los últimos cincuenta (50) años, el País ha alcanzado logros 

trascendentales en la educación, con resultados tangibles: Ahora, 

contamos con gente más alfabetizada que reconoce lo apremiante que es 

la educación. Hemos experimentado un aumento significativo en el número 

de años de escolaridad de la población;  En la Isla, está establecido como 

obligatoria la educación para todo niño entre 5 y 18 años de edad, que 

debe asistir a la escuela u obtener algún programa de educación 

alternativa primaria (contemplado en la Ley 149 de 1999, conocida como 

Ley Orgánica del Departamento de Educación); recientemente, el 

Departamento de Educación promulgó el Reglamento de Notificación de 

Ausencias que establece los derechos, deberes y obligaciones de los 

padres con la asistencia regular de los estudiantes a la sala de clases; más 

relevante aún, ha sido la promulgación de la política pública establecida 

por la presente administración sobre la equidad de genéro y su integración 

al currículo como instrumento para promover la dignidad del ser humano y 

la igualdad de todos ante la ley. Es precisamente a través de la educación, 

desde la edad temprana, pero cultivándonos durante las diversas etapas 
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de la vida, que aprendemos a rechazar el discrimen y la desigualdad y 

evolucionamos como seres humanos de bien, en nuestra sociedad. Ese 

proceso de aprendizaje nunca termina y la complejidad y diversidad 

humana nos instruye a lo largo de la vida. 

 

De igual forma, hemos establecido como una prioridad 

gubernamental, la comunicación e inserción en la tecnología, 

modernización de equipos y acceso a la internet. Esto, nos ha permitido 

una conectividad con el mundo y hemos derrumbado fronteras viejas de 

desconexión. Actualmente, Puerto Rico está trabajando para acelerar el 

crecimiento en el acceso a la banda ancha y promover la utilización de 

recursos en línea (Gigabit Island Plan). La educación se manifiesta como 

pieza clave de progreso, de oportunidades que alejen a sus ciudadanos de 

la pobreza. También, el Departamento de Educación ha revisado y 

reformado su Plan Estratégico de Tecnología, en esa misma dirección. El 

Gobierno, se está integrando de manera coherente. 

 

Además, destacamos el audaz Programa del Departamento de 

Estado, Campus Puerto Rico, que busca promover la Isla como un destino 

para estudiantes, científicos y académicos provenientes de países 

extranjeros y de otras jurisdicciones de los Estados Unidos.  Por otra parte, 

también se comenzó a desarrollar la política pública sobre Diplomacia 

Académica, con el establecimiento de la Escuela Diplomática y de 

Relaciones Exteriores del Departamento de Estado. La Escuela, consta de 

siete (7) programas principales que se llevan a cabo mediante acuerdos y 

alianzas con entidades públicas y privadas del sector educativo y 

comunitario del País y del exterior. Sin lugar a dudas, cambios dramáticos 
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en la visión y ejecución de política pública  enfocada en la educación. 

Puerto Rico, se posiciona con liderazgo en sus estrategias dirigidas al 

cambio, al movimiento y la innovación. 

 

Definitivamente, la Isla también se presenta como excelente 

alternativa de Destino Académico para nuestros países vecinos. Nuestra 

posición geográfica, así como nuestra relación con los Estados Unidos, 

proporciona el escenario ideal para quienes buscan una educación de 

calidad, de primer mundo.  En Puerto Rico, visualizamos la inversión en la 

educación como un aspecto  determinante para nuestro desarrollo 

económico. 

 

En el caso del Gobierno, en su rol como patrono de un significativo 

sector poblacional, tenemos una responsabilidad dual. El Gobierno está en 

la obligación de velar que sus ciudadanos posean el grado de preparación 

que mejor corresponde a los requerimientos  y exigencias de las funciones 

que éstos están llamados a desempeñar, sobre todo, en el sector público. 

También, es competencia gubernamental desarrollar programas intensivos 

de capacitación y adiestramiento que redunden en una mayor 

productividad del personal y en el mejoramiento, en cantidad y calidad, de 

la gestión gubernamental en todas sus manifestaciones.  

 

 Estos programas de capacitación y adiestramiento deberán ayudar a 

crear un balance entre las destrezas que se desarrollan a largo plazo y 

aquellas que se requieren con inmediatez, para competir con posibilidades 

de éxito en el desafiante mercado laboral. Además, deberán contribuir a la 
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especialización en áreas de necesidad, para reducir el problema de 

escasez de personal en algunas áreas de empleo.   

 

Día a día nos enfrentamos al reto de descubrir cómo maximizar la 

inversión pública en estrategias educativas que beneficien e impacten a 

todos, para combatir la desigualdad. Ahí está la clave de cara al futuro, 

innovar con aprendizaje que otorgue herramientas prácticas, a la altura de 

los tiempos modernos, lo que requiere reinvención constante, intelectual, 

profesional y laboral, como sociedad. 

 

Durante los pasados años en Puerto Rico se han introducido nuevas 

instituciones (específicamente, Institutos Tecnológicos Estatales, 

Universidades Tecnológicas y Universidades Politécnicas), diseñadas para 

complementar la oferta educativa y satisfacer las demandas 

especializadas del mercado local de trabajo. 

 
 La formación a lo largo de la vida, si bien se podría decir que puede 

tener sus orígenes en el pensamiento de autores, incluso de la época 

clásica, como por ejemplo, Platón, quien concebía que la educación debía 

prolongarse hasta la edad de cincuenta (50) años, prácticamente durante 

toda la vida; en lo que se refiere a la forma con la que se entiende en la 

actualidad, habría que tomar como referencias el desarrollo que ha 

experimentado por la influencia de los distintos planteamientos realizados 

por los organismos internacionales preocupados por la educación, 

especialmente ligados a la educación de adultos.  
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En síntesis, se puede entender el concepto de formación a lo largo 

de la vida como sinónimo de educación permanente, que nunca termina. 

Esto es ahora más necesario que nunca, puesto que los cambios rápidos y 

constantes que se producen en todos los órdenes de la vida son una 

realidad incuestionable y el individuo tendrá cada vez más necesidad de 

formarse para comprenderlos y, sobre todo, para saberlos aplicar en todos 

los ámbitos de su vida.   

 

Por su propio nombre, el aprendizaje a lo largo de la vida implica 

decisiones tomadas en términos de educación, formación a corto plazo, 

certificación de habilidades y aprendizaje  a todos los niveles, en todo 

momento. El acceso a información es indispensable para la ciudadanía y 

es lo que les permitirá tener opciones e insertarse en un mundo de 

progreso y de oportunidades, sobre todo en el mercado laboral. 

 

Es indispensable para la transformación colectiva a través de la 

educación, que se de una colaboración entre el sector público y el privado. 

Ambos sectores resultan ser interdependientes y se impactan. Puerto Rico 

ha logrado importantes avances en las alianzas público-privadas para 

garantizar que el desarrollo de habilidades sea de forma adecuada a las 

necesidades de ambos empleadores, pero se requieren mayores 

esfuerzos para consolidar y profundizar estas alianzas en todos los frentes.  

 

El aprendizaje no se detiene al graduarnos del sistema educativo, 

sino que sucede durante toda nuestra vida. A medida que la tecnología y el 

conocimiento evolucionan cada vez más rápido, los trabajadores de todos 

los niveles deben buscar adquirir el conjunto adecuado de habilidades al 
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ingresar al mercado de trabajo, además de continuar aprendiendo durante 

su carrera. Sin aprendizaje continuo, los trabajadores simplemente no 

pueden mantener el ritmo de los requerimientos de su puesto de trabajo. 

 

El aprendizaje a lo largo de la vida “abarca el aprendizaje formal 

(escuelas, educación para adultos, programas de alfabetización, institutos 

de formación, universidades); aprendizaje no formal (formación en el 

puesto de trabajo y aprendizaje en el lugar de trabajo); y el aprendizaje 

informal (aquel que sucede en cualquier lugar, como las habilidades 

aprendidas en el contexto familiar o comunitario).  

 

 Por consiguiente, podemos decir que la educación es un proceso 

permanente que acompaña al hombre durante toda su vida, y no una o 

varias actividades formativas de enseñanza y aprendizaje, circunscritas a 

la escuela, a determinadas etapas de la vida (infancia y Juventud) o a 

algunas de las dimensiones de las personas, cual ha sido el caso de la 

dimensión cognitiva y de adquisición de conocimientos.  

 
La imprescindible función de capacitación de los servidores públicos 

en Puerto Rico la realiza la Escuela de Educación Continua de la Oficina 

de Capacitación y Asesoramiento en Asuntos Laborales y de 

Administración de Recursos Humanos (OCALARH). Dicha función, abarca 

el adiestramiento para el servicio y en el servicio. Impactamos también, 

trabajadores de la empresa privada. La Agencia, estimula la actualización 

del conocimiento en las áreas esenciales de mayor demanda en el 

mercado laboral, para satisfacer los estándares tecnológicos, de 

avanzada, a la par con la evolución de los tiempos. El mayor éxito que 
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debemos resaltar ha sido ofrecer un currículo de adiestramientos de 

excelencia, por profesionales en diversos campos, concientes de lo 

trascendetal que resulta para el Puerto Rico de hoy, mantener a nuestros 

ciudadanos alimentándose de conocimiento, con alternativas de educación 

continua en áreas temáticas de salud, seguridad, tecnología, entre otras. 

Recientemente, culminamos la última fase de lo que será nuestra 

Academia Virtual, única en su clase, en el sector gubernamental. 

 

La OCALARH ha tomado la iniciativa en esta dirección mediante la 

creación de un novedoso y prometedor programa de capacitación en 

diferentes áreas temáticas para el beneficio del sector público y privado.  

 

La Agencia, ha logrado aunar esfuerzos, voluntades y talentos en un 

plan de acción realizable y sostenible, para buscar nuevas soluciones a 

viejos problemas: el mejoramiento, en cantidad y calidad, de la 

Administración de Recursos Humanos y nuestros Servidores Publicos, que 

son  en esencia y realidad, la médula de todo el sistema  de servicio 

público del pueblo de Puerto Rico. 

 

Como parte fundamental de la estructura gubernamental, los asuntos 

de administración de recursos humanos en Puerto Rico, se enmarcan 

dentro de cinco áreas esenciales al Principio de Mérito que integran su 

función. Estas son: Clasificación de Puestos; Reclutamiento y Selección; 

Ascensos, Traslados y Descensos; Adiestramiento; Retención. 
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El sistema de mérito es el proceso mediante el cual un empleado es 

seleccionado, adiestrado, ascendido y retenido en un empleo en 

consideración al mérito y a su capacidad. Es lo que debe prevalecer en el 

sector público, en todo momento. 

 

El reto es grande pero la meta es que cada día sean más los 

ciudadanos que puedan insertarse en la creciente corriente de desarrollo a 

través de la educación. Tenemos que enfocarnos en el desarrollo de una 

mejor infraestructura tecnológica que nos permita continuar maximizando 

la capacidad de nuestro capital más preciado: el capital humano.  El 

esfuerzo, como la educación, nunca termina.  

 

Toda persona, en cualquier etapa de su vida, debe disponer de 

oportunidades de aprendizaje permanentes, a fin de adquirir los 

conocimientos y las competencias necesarias para hacer realidad sus 

aspiraciones y contribuir a la sociedad.  

 

Una población competente es la clave para el desarrollo sostenible y 

la estabilidad de cualquier país. En consecuencia, en el mundo entero se 

presta cada vez más atención a las políticas que fomentan la enseñanza y 

formación técnica y profesional.  

 

El aprendizaje a lo largo de la vida es un principio organizativo de 

todas las formas de educación (formal, no formal e informal) con 

componentes integrados e interrelacionados. Se basa en la premisa de 

que el aprendizaje no está confinado a un periodo específico de la vida, 

sino que va de la cuna a la tumba y considera todos los contextos en los 
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que conviven las personas como lo son la familia, comunidad, trabajo, 

estudio, ocio. Supone valores humanísticos y democráticos como la 

emancipación y la inclusión; dando énfasis al aseguramiento de los 

aprendizajes relevantes más alla del sistema escolar.     

 

   Muchas gracias. 


