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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
METODOS ALTERNOS DE RETRIBUCION: BONIFICACIONES

La Ley NOm. 184 de 3 de agosto de 2004, segin enmendada, “Ley para la
Administracién de los Recursos Humanos en el Servicio Publico del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico,” en su Articulo 8, “Disposiciones sobre
Retribucion”, enuncia que la politica publica de retribucion reconoce como
valores principales la capacidad demostrada por el empleado en el desempefio
de sus funciones, el compromiso en relacion con las metas y objetivos de la
organizacion, la adhesion a las normas de orden y disciplina y el trato sensible,
respetuoso y diligente hacia los ciudadanos.

Establece ademas que, para alcanzar dichos valores es preciso que los sistemas
de retribucion gubernamentales estén dirigidos a atraer y retener al personal
idoneo; reconocer las aportaciones y los logros grupales o individuales de los
trabajadores a la consecucién de las metas organizacionales; retribuir tales
aportaciones y logros de manera justa; fomentar el trabajo en equipo y
propiciar que los empleados tengan una vida digna. Todo ello amparado en
bases de equidad y justicia, fortaleciendo la aplicacion de un sistema de



administracion de recursos humanos dinamico, flexible y efectivo, en
consideracion a la realidad econdmica de los organismos gubernamentales.

Entre los métodos o mecanismos de compensacion establecidos en la Seccion
8.2 de la citada Ley, “Normas Generales de Retribucion”, dirigidos a retener,
motivar y reconocer al personal se mencionan las bonificaciones. Estas se
definen segun se indica a continuacion:

“Bonificaciones - Compensacion especial, no recurrente y separada
del sueldo que puede concederse como mecanismo para reclutar,
retener o premiar a empleados o grupos de empleados que cumplan
con los requisitos que se establezcan previo a su concesion. Las
normas para la concesion de este incentivo a empleados deben ser
evaluadas y aprobadas por la Autoridad Nominadora.”

De otra parte, la Seccion 8.3 de la Ley NUm. 184, supra, “Normas Especificas
sobre Retribucion”, segun enmendada por la reciente Ley Num. 25 de 9 de
marzo de 2007, dispone:

“Las siguientes normas sélo seran aplicables a los empleados no
sindicados, gerenciales o empleados excluidos de la Ley Num. 45 de
25 de febrero de 1998, segun enmendada, que laboran en el servicio
publico.

1. Cada Autoridad Nominadora, con el asesoramiento y
endoso de la Oficina (de Recursos Humanos del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico), podrd desarrollar e
incorporar _a su reglamento métodos de retribucion
conforme a su capacidad presupuestaria, segun
certificada por la Oficina de Gerencia y Presupuesto, que
reconozcan la productividad, eficacia y calidad de los
trabajos realizados por los empleados. Estos métodos
alternos de retribucion podran ser utilizados para: retener
al personal idoneo, obtener personal cualificado para
puestos de dificil reclutamiento y motivar al empleado.
Algunos de estos métodos, entre otros, son:

a. ..
b. Bonificacién por productividad, representativa
del veinte (20) por ciento de una quincena.

c. Bonificaciones por la ejecucion de un equipo

de trabajo.
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Otorgar bonos por asistencia y puntualidad.

Dicho bono serd independiente y separado de

cualquier pago correspondiente por exceso de

licencia acumulada.

j. Bonificacion a los empleados que se retiran del
sistema.

k. ...”

Al amparo de la disposicion antes citada, solamente requeriran el endoso y
asesoramiento de esta Oficina y la previa certificacion presupuestaria de la
Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP), aquellos métodos alternos de
retribucion tipo bonificaciones, que resulten en una compensacion econémica
especial no recurrente a los empleados.

Conforme a lo dispuesto en la citada Seccién 8.3, inciso 1, las agencias seran
responsables de formular las normas (orden administrativa o regulacion interna)
correspondientes para la concesion de las bonificaciones especiales no
recurrentes. Todas las normas que administrativamente establezcan las
dependencias publicas concernidas para la concesion de las aludidas
bonificaciones deben ser sometidas a esta Oficina para el asesoramiento y
endoso pertinente.

Al efecto, recomendamos que tales normas para la concesion de bonificaciones
especiales no recurrentes a los empleados comprendan aspectos tales como:
introduccion (fundamento, propdsito de la agencia al otorgar la bonificacion);
base legal; naturaleza o concepto de la compensacion especial; aplicabilidad
(incluyendo excepciones, si alguna); requisitos de elegibilidad (por ej., status o
categoria de puesto, tiempo de servicio en la agencia); criterios o normas de
seleccion de los empleados beneficiarios (asistencia, productividad, eficiencia,
calidad, labor sobresaliente, etc.) y descripcion de cada criterio; cuantia(s) a
conceder; vigencia o efectividad; disposiciones generales o transitorias, entre
otros.

Recalcamos que la concesion de todo método alterno de retribucion que
represente impacto econdémico para una agencia debe contar con la
autorizacion de la OGP, Guia 9 de la Carta Circular NUm. 74-04 de 21 de
junio de 2004, segin enmendada, intitulada “Bonificaciones Especiales”.



